1) EKOHOMCKHU ACIHEKT INPEKPIIIAJA ¥ IIOTJIEAY HOBUX
KA3HHU - HACTABAK HCTPA’KUBAIHA

UctpaxuBame 3a 2006.u npBy nosouny 2007.ronxuxe

Yapyxeme cynuja 3a mnpekpmaje PemyOnuke CpbOuje je y capagmu ca ABA
LEEJIU, on HoBemOpa 2007.roaune 10 pedpyapa 2008.roauHe peann3oBayio MpojeKaT
¢ , 2006. 2007.
, Ca IWJbEM carjie/laBama yJiore W 3Hauaja opraHa (CyaoBa) 3a Npekpiiaje y
cuctemy npasocyha, BUX0BOT (hMHAHCH]CKOT JonipuHoca Oynery Penyonuke Cpbuje, kao
U Mepe M3JI0KESHOCTH T0jeIMHAlla U TPUBPEIHUX CyOjeKaTa MPEKPIIajHUM CaHKIIMjaMa.

[IpenMeT ucTpakuBama Cy IMpeICTaBbaia MCK/bYYUBO TPEA MPBOCTEIICHUM U
JPYrOCTEIIEHUM MPEKPIIajHIM OpTaHuMa MPaBHOCHAXKHO okoHuYaHH npeametn y 2006.u
npBux mect Mecenu 2007.roaune Ha Teputopuju PC (6e3 KuM). V uctpakuBamy je of
161 mpBocreneHor oprana ydectBoBano 143 oprana, nakiae oko 90% oprana Ha
tepuropuju PC. Baxan akrop 3a ycnex oBOT HCTpaKMBamba JISKHU U y YHHEHUIM A je&
NPUIMKOM pajia Ha mybaukanuju odezoehena cHaxkHa moapiika MuHHCTapCTBa MpaB/e
PC 3a peamuzanujy oBor mnpojkta. CamMoO HCTpaKUBame j€ YUYHIEHO Yy CKIagy ca
nocrojehom kimacudukammjom mnpekpmaja / mmdpama npeMa KojemMa IOCTYIajy
npekpmajue cyauje. OCHOBHM pe3yiTaTH MCTpakuBama Mokaszyjy aa je y PC Toxom
2006.ronuHe NpuKymbeHo oko 35 MuinoHa € a MOrJo je, y3 oAaroBapajyhe nocryname
CBHUX JIp’)KaHUX OpTaHa y JIaHIly HariaTe MPEeKpIIajHUX Ka3HU, OUTH MPUKYIUBEHO 1Ak 48
Musona €. OBa NMpUKyIJbeHa CyMa je Ouia ToBoJbHA Ja (PUHAHCHpaA BUIIE O/ YETBPTHUHE
CBHX MPABOCYJAHHUX HMHCTHTYIMja Yy 3eMJbH (IOBOJbHA 33 (DYHKIIMOHHUCAE CBUX
NPOBOCTETIEHUX M JIPYTOCTENCHHX NPEKPIIajHMX OpraHa, CBUX TYKWJIAIITaBa,
pernyoIMuKo MPaBoOPaHMITIAIITBO U BpXoBHU Cy/).

Hpyru OutaH mojaTak M3BEJACH M3 UCTPaKMBama je Ja MPEKpIIajHu CyIOBU Y
MPaKCH HUCY MOCTYIAJIH TaKO MJIM TOJHMKO PEIPECHBHO J1a OM ce HIp. JOBeJa y MUTAHkE
€r3uCTEeHIMja TOojerHaa ¥ TOCJIOBamke MPUBPEIHUX CyOjekaTa, OJHOCHO na Ou ce
3aycTaBujIa MpUBpEIHA MHUIMjaTHBA. HanpoTus, Kpo3 mpenaMere cy cyauje 3a mpeKpiaje
OYHIJIEHO KOPUTOBAIM HEIITO CTPOXKH]y 3aKOHOIABHY TIIOJMTHKY M TO CaMoO Y
onpehenum obnactuma (paaHH OIHOCH, 3APABCTBO, NMPHUBPEIA), JAKIE CEKTOPY 4YHje
(yHKIIMOHUCAKE TIOYMBA HA IPUBATHO] MHUIIMJAaTUBH U MPEIY3CTHUILTBY.

[Ipe3enranuja McTpaxkuBama opranu3obana je y Menuja llentpy y beorpany 10.
mapta 2008. roauHe, y3 NPUCYCTBO HOBMHApAa M TPEJACTaBHUKA MHOTHX JIPKaBHHUX
opraHa W MHCIEKIMja KOjU Cy OBJIATNEHHW MOJHOCHOIM TpeKpiIajHux mpujasa. [lopen
CyaMja 3a TMpeKpliaje, MpelACTaBHUIM MHHHUCTapcTBa MpaBae W MHHHUCTapCTBa
¢uHaHCHja cy Takohe y3emu ydemthe, Te Harjacuiu Jia jé OBAaKBO HCTPAXKHUBAHE O]
M3y3€THE Ba3HOCTH 3a HHUXOB JajbM paa. Came cyauje 3a Npekpliaje cy IMokKasaie
MHTEPECOBAalkE 3a HACTaBaK WCTPaKMBamba M EAyKalMjy O EKOHOMCKOM acIleKTy
IpeKplIlaja koja Ou ycieauna.



YouaBame npoodJiema

Kao mro je Beh panmje omucano y McrpaxkuBamwy 3a 2006.u npBy nosouny 2007.
rOJIMHE, OCHOBHU TMOJAIlM M PE3YJATaTH KOJjU Cy OWinu 10OMjeHH W aHAIU3UPAHU Yy

nyOJUKaIMju Cy C€ TMpe CBera OJHOCHJIM Ha TPAaBHOCHA)KHA TpEKpIajHa peliewmha u3

2004.u 2005.romune (MamuMm menom dak u panuje, ogHocHo 2002.u 2003.roaune).

Mehyrum, HOBemOpa 2005. roguHe u3MemeHe cy ozpeade y cmuciay mnobehama

MPEeKPIIajHIX Ka3HH M0 TOTOBO CBUM 3aKOHHMMa — y mpoceky 4ak 10 myTa u Buiue, mro

3Haun jga ¢y Tokom 2006. (ra u 2007.roauHe) M3BpIIaBaHe OHE CaHKIHje KOje Cy IO

CBOJUM M3HOCHMA HIWKe (jep MOTHYY O] PAHUjUX MPEKPIIAjHUX OJTyKa) U Ja je 0OpHYTO,

030MJbHUjE KaKEhaBamke YCICAWIO TEK IO MpeKpiuajuMa yuumbeHuM Hakon 29.11.2005
rojauHe (a T Cy MOJAIH YIIUTH Y MPETXOTHO UCTPAKUBALE TEK Y MAJIOM IPOICHTY).

Ocum Tora, Tokom 2005.romuHe NOHET je W HHU3 MOTIIYHO HOBUX U OUTHHX
3aKOHA BE3aHUX 3a 3alITUTY MOTPOIaya, 3aIlITUTY KOHKYpEHIIM]e, 3aITHTY Ha pay, UT],
YyHja ce MPUMEHA KpO3 MCTPaXKUBI-E Takohe Morya npaTtutu. HoBo mctpakuBame Ou ce
yIpaBO KOHIIEHTPHCAJIO Ha MPEKpIIajHe MOCTYMNKE MO HOBHM Ka3Hama, 003UpoM Ja Ou
obyxBatmio nepuon nocie 2005.roxuHe, 0OJHOCHO YHOTIYHWIO MOJATKE HW3BpILIEHA U3
2007 .1 npBux 6 mecer 2008.

[MpenxomHo wucTpakuBamke  EKOHOMCKOT acrekra Mpekpiiaja MoKas3aio je
HECKJIJl y Ka3HEHO] MOJUTHLU HapouuTo u3Mely BojBonune u nenrpanne Cpouje, rae
Cy Ka3He Koje cy u3peueHe y BojBoauHHM, Kako 3aTBOPCKE TaKO U HOBUAHE BUIIECTPYKO
Behe y onHocy Ha nentpanny Cpoujy (yuemthe AIT Bojoauue je m3Hax jenHe tpehune y
YKOITHOM H3HOCY HamlaheHWX Ka3Hu) Te Ja je MPOICHAT W3BPIICHA Ka3HH JAJICKO
yenemHuju 'y BojBoaunu. Iloapyuje mpexpmajHor Beha Hosor Canma ce nHamehe y
Oynyhem uctpaxuBamy Kao jeZJHO 0]l HajKOMNATUOIHUjUX U HajycneumHux Beha. U3 Tor
pasnora, a u 300T MamKa CpeicTaBa 01 CTpaHe AoHATopa, uctpaxusame 3a 2007.u 2008.
roauHy Ou ce mpe cBera ogHocuio Ha noapydje All Bojsoaune, a nentpanna Cpouja 6u
ce obOpamwia mpema y30pky. OBO HCTpakuBame OUM KOPHUCTWIO TMOAATKE U aHaIM3e
W3BEJICHE Y TOKY MPOTEKIJIe TOJWHE a KOHIICHTPHCAJIO OM ce 3Ha4yajHHje Ha IOJIOKA] U
CTaTyC MPeAy3eTHHKA y MPEKPIIajHOM MOCTYIKY, OJHOCHO Ha O0JIACT pajia MHCICKIIH]ja
(TprkuIIHA, caHUTapHA, KOMYHAIIHA,EKOJIOIIKA, TYPUCTHIKA, MHCIICKIIH]ja paja).

[IpeTxoaHO UCTpakUBame, U aKO j€ MPBOOMTHO 3aMUIIBEHO Ja ce (pokycupa Ha
Npeay3eTHHKE, jé H3MEHhEHO Ha HHUIMjaTUBY MUHHCTapCTBa MpaBie U HUXOBHM
3aXT€BOM [la HCTPaXHBamke OOyXBaTH IEIOKYIIaH EKOHOMCKH acleKT MpeKpIaja.
HoBuHa y oiHOCY Ha MPETXOIHO MCTPAXKHUBAKE, a KOje OM ce CIIPOBEIIO 3a IEPUOJ IpyTre
nosiopure 2007. mpBux 6 mecenn 2008. 6u 00yxBaTWio M ToJaTKe O HariaheHUM
Ka3Hama y I[apUHCKHM M JEBH3HUM IpeKpIiajuMa. Pasior 3a HaBeIeHO je IITO mpema
HOBOM 3aKOHY O MpeKpIlajuMa oBa 00JIaCT MO CUCTEMATU3allUjU HAJICKHOCTH MpUIaaa
yIpaBo CyJ0BUMa 3a MPEKpIlaje Kao U MOPECKU Mpekpiiaju. Tako Ou ce qo0uia moTmyHa
CIMKa yTHIlaja Ka3HEHE IOJIMTUKE Yy CBUM 00JIacTUMa KOj€ ITUPEKTHO YTHUYYy Ha
(hMHAHCH]JCKH TI0JIOKA] yUYEeCHHKa y €KOHOMCKOM >KuMBOTy Pemybnuke CpbOuje. Takohe
MOKa3yjy M ca KOjUM HJiejaMa M3BpIIHA BiIacT Kpehe y ycrocraBibame MOBOJBHHU]E KIIMME
3a pa3Boj npeay3eTHuinTa y Cpouju.



Cama cymTuHa Koja je mocTojasia U KOJ| MPEeTXOJHOT UCTPAKHUBAKA OCTAje UCTA a
TO je Ja Ka3Ha Mopa Jia UMa YTHIIa] Ha OMNINTY MPEBEHIIM]Y U Jla keHa BHUCHHA Tpeba Ja
ONOMEHE YYMHHUOIIA, a HE Ja ra eKOHOMCKH yHa3aau. BucuHa HOBuaHe Ka3zHe Mopa Ja
MpaTh €KOHOMCKY CHary OOBE3HHMKAa- YYMHHOLA M Jla My C€ MOITyjyhu merosa mpaBa
yKake Ha MpaBHE JIEKOBE Koja Cy UM Ha pacrojaramy. Kpo3 npeaxoqHo uTpaxuBame je
MOKa3aHo Ja Kpo3 WHCTUTYT WHIMBUIYIU3AIMje Ka3He, CyAHje 3a MpeKpIIaje umajy
ciiyxa 3a oBaj mpo0OsieM, Mel)yTUM cuTyaryja ce OUTHO IPOMEHHUIIA O CTyIamka Ha CHary
HOBUX OJpeI0u O TOOIITpaBamky Ka3HH, OJHOCHO TOCTOjU MOTYNHOCT Ja cyauje 3a
MIPEKpIlIaje CBOJUM pelielhuMa U CTPUKTHOM MPUMEHOM 3aKOHA M3a3uBajy nopemehaje Ha
TPXKUIITY. Y MpaKCcH Cy/uja 3a Mpekpiaje je mpumMeheHo ga 4ecto BUCOKE Ka3HEe MOTY Ja
“3aTBope” MuKpO mpeaysehe (o 5 pagHuka), moceOHO Kaaa je y MHUTamy MPEKpIaj u3
00JacTi MHrepeHITN]e-Haa30pa TPXKUIITHE HHCTICKIH]e U MHCTIEKIIH]je pajaa.

CTpaTernja H MMIIJICMCHTALIMOHMU IVIAH

UctpaxkuBame 6u cMo cripoBenu Ha Teputopuju Peny6imnke CpOuje ca moceOHNM
ocproM Ha AIl BojBoauny riae 6u ce UCTpaKuBame CIPOBENO JIeTaJbHO, JIOK Ou ce y
Lentpannoj Cpbuju (nmoapyuyje Beha beorpana u Huma) no y3opky. Kao mro je mo3narto
OCHOBHO CPEJICTBO CTAaTUCTHYKOT yrnopehuBama 1o cana je O6una tabema. M yoynyhe ce
KOPUCTUTH Kao HajjacHHju mpuka3 jse tabene. OcHoBHa Tabena 1. cacrojana Ou ce ox
Opoja m3peueHux KasHH, cyMe HarutaheHuX Ka3Hu, Opoja MOHOBJbEHUX MPEKpIIaja KOJ
KOHKPETHHUX MPEKpIIMIala, Ka0 U €KOHOMCKOT CTaTyca MpeKplIrIana-npeay3eTHIKa y
MOMEHTY M3BpIICHA HOBYaHE Ka3HE.

[Tojammeme Tabene 1: Ha oBaj HauMH OM ce KOHKPETHU30BAO OJHOC KOjU j€
KJbYYHO MTUTAkE OBOT HCTPAKMBAA, a TO j€ KOJMKO HOBUaHA Ka3HA KOPHCTHU U3 pasiiora
OTIITE MPEBEHIIM]e, a KOJIMKO MOXKE Ja IITETH YKOJIMKO ce HOM ‘3aTBapa mpexysehe”
OJJHOCHO ycKpahyje OCHOBHO JbYJICKO MpaBo, MpaBo Ha paa. OBO NMpecTaB/ba U OCHOBHU
motuB yuemha Y apyxemwa 1 ABA/IIEEJIV Ha 0BOM NpOjeKTy, OHOCHO YIIO3HABakE Ca
pElIEBaHTHUM YHHHOIIMMA CTBApHOT YTHIAja paja MPEKpIIajHUX CyAHja Ha OICTaHAK
Ipeay3eTHHKA.

Tabena 2: OgHoc yOnmakeHMX HOBYAHMX Ka3HUM U MOTYNHMX M3PEYeHHX HOBYAHHUX
Ka3HW Kao W OOMM WU3BpIIEHa HOBYAHUX Ka3HU IO TIOjeAMHUM oOOJacTUMa-Ha
penpe3eHTaTHBHOM Y30PKY.

Y cmpoBohewmy mpojekra he ydecrBoBatu Behe y Beorpamy (7 ommuruHCKHX
oprana), Behe y HoBom Cany ca cBojum mojapydjeM jaenoBama oj 44 oprana 3a
npekpmaje 1 Behe y Humy ca cBojux 15 oprana 3a npekpuiaje. CBa tpu Beha cranajy
mely Hajehe y PC, u onu panme Ha oxo 60% cBuX TpeKpiIajHUX TpeaMmeTa. Y TOM
cmuciy oBuM mpobiemom he ce O6aButu 70 Cyamja 3a mpekpiiaje Ha TEPUTOPHjH
PenyOnuke CpOuje wim BUXOBUX capagHUKa Koju he BOJOHTHpPATH HA IMPOjEKTy, Ipe
CBEra y OHHMM TMPEKPIIajHUM OpraHuma rje nocroju Behu obum npeamera. Camo cyamje
ca nojpydja Beha koju Oyau NMpUKYyIJbaIXM NMOJaTKe U Koju he HajehuM JenoM H3HEeTH
Mocao MCTakuBama he OutH muahexu.



ACHCTEHTH Ha NPOjEeKTy, OJHOCHO Cyauje 3a mpekpuiaje he umatu pok ox 3
Mecela Jla OTBOpe IpeaMeTe, TpakeHe IMoJIaTKe YHeCy y 3ajare Tabeje U TO JOCTaBe
Yapyxewy. Ilpema panHujeM HCKYCTBY MOTpeOHO jeé MHHMMYM JBa Mecela na ce
pe3yniTatu aHanu3upajy ¥ y3 TabemapHH Tj. CTaTUCTUYKU TIPUKa3 Jajy W aJeKBaTHA
o0janmena,3akbydlld U TPENopyKe, OAHOCHO Ja ce ¢uHaIM3upa IMyOJMKauja of
cTpaHe KoopauHatopa mnpojekra. Cieneha ¢aza 3a kojy je moTpeOHO OKO MeEcCel] J1aHa je
npeBoheme, m3pada MyONMKaIje W OpPraHW30BakbE MEAMjCKE Mpe3eHTallje caMor
UCTpaKMBarba OJTHOCHO CyMHUpame CBera ypal)eHor y mpeaxoTHOM MepHOY.

Pany ycnemHocTH MpojekTa HEONMXOHO je€ KOHTAKTUpaTu ciesnehe MHCTUTYLH]E,
O]l KOje Cy HEKe y3eJe aKTUBHY YJIOTY MM TOKOM INPETXOAHOI HCTpaKMBamka WU ca
KOjHMa je YCIIOCTaBJbe€H UHUIIMjAJIHU AUjaJIOT TOKOM IIpe3eHTallHje:
1. [TogHOCHOIIE MPEKPIIAjHUX TpUjaBa (MOIHIUja, CBE HHCIICKIIH]E),
2. MuHHCTapCTBO TpaBJE.
3.Yapyxkemwa npuBpeHUKa- KaKo JIOKaJIHA TaKO U Ha HUBOY 1iene PenyOnuke,
4 ITpuBpenna komopa beorpana — Cpouje
5.IlpaBuu ¢pakynrer
6.CBe yuecHuke y u3Bpiiewy HoBuanux kazuu( [ITT, MunuctapcTBo GpuHaHCH]ja )

IIpezenmayuja ucmporczugaroa

[To 3aBpuIeHOM HCTpakUBamwy, 00paan U MyOIMKOBamWkY, opraHu3oBahe ce y3 NMpUCyCTBO
NpeACTaBHUKA MEIuja, BIAJAMHUX U HEBIQJAWHUX OpraHu3aluja H CTPYKOBHHUX
Y apyxema, pe3eHalyja Ha TeMy yIo3HaBama ca pe3ylTaTiMa HCTPaKUBamba.

Kopucru:

1. Cyouje 3a npekpwiaje- aKTUBHUM YyuemiheM Ccyavja 3a MpeKplIaje Kpo3
HUCTPaKUBamkE, OcCrocobsbaBamkbe 3a Cyheme y MpekpiiajHuM CcTBapuMa ca
U3pXCHUM EKOHOMCKHM €JIEeMEHTOM U yjeTHauaBame CYJICKE Ipakce y TOj
obnacru.

2. 3axonooasay- y Be3W ca IPOIMCHBAKHEM HOBYAHMX Ka3HM 3a MpPEKpIIaje U ca
IIPOIHUCUBAKBEM 3AIUTUTHHHUX MEPA.

3. byuem- crupeuaBame OyUETCKUX OOBE3HMKa Ja m3beraBajy cBoje (pUMHAHCHjCKe
obaBe3e npema OylIeTy U Y Be3U ca TUM e(hUKacHUje U NOTIIYHH]€ MOMyHhaBambe
Oyuera.

4, 3amrTuTa JIETAIHUX YYECHHKAa Y €KOHOMCKHUM OJHOCHMAa- EJIMMHHAIIN]OM
HEJI03BOJbEHHX MOCTYINaKa y eKOHOMCKUM ITOCIIOBHUM OJTHOCHMA; KOKIbaBambeM 32
yuumbeHe Mpekpiiaje . YecTo cy mpeay3eTHHIM — MpaBHA JIMIA Koja Cy JIETalTHO
peructpoBana ( IPOTOKOJIKMCAHA ) U3JI0KeHa Behoj KOHTPOJIM U3 Pa3jiora IiTo UM je
CEJIMIIITe MO3HATO O] OHUX KOjU MPHUBPEIHE NIEJAaTHOCTH 00aBJbajy HEJETaIHO Ia



ux je 30or Tora Hemoryhe Hahum win je Hemoryhe yhum y TparoBe o0uma
[IOCJIOBalka, T€ ce 300r Tora IOCTaB/ba HEJNOTMYaH OJHOC Ja je y HEeKHM
cuTyanujama 00Jb€ pauTH HEJIETATHO.

5. Jauame mpaBHE CUTYPHOCTH y €KOHOMCKUM ojaHOcuMma. [loTpeOHO je na oBO
UCTpaXUBamke OyJle OCHOBA 3a U3MEHE U MPOMEHE 3aKOHa KOje OU JIOBEJO JI0 Tora
na ce Ha qyxu pok ( HITP. 10T'OJIMHA ) 06e30eau CTaTHOCT Mpomuca Kako Ou ce
MOTJIO TIPABUTH MOCIIOBHA MPOjEKIMja O] CTPAHE OHUX KOjU 3all0YHEbY MPUBPEIHE
AKTHBHOCTH J1a 32 JIy’)KU POK 3Hajy IITa X YYeKyje U Koja Cy UM IpaBa u obaBese.

IIpahewe u pa3Boj

[Ipahewe nocamammer eBUACHTHpama IpolieMa Kpo3 HCTPaKUBAKE U
eyKalijy Kako OJ CTpaHe KOPHCHHKA NpojekTa (YYMHUOIM MPEKpIIaja, MUHUCTAPCTBO
¢duHaHCcHja, Cyauje 3a MpeKplIaje, MOJHOCHOLHN 3aXTEBa, MMOCIOBHA YAPYKEHA) TAKO U O]
CTpaHe CTPYYHE JaBHOCTH.

W3naBame myOnukainuje Ha TeMy ‘EKOHOMCKM acHeKkT IpeKkplIajHOT mpasa’ y
tupaxy ox 250 mpumepaka ca IMJbeM HHGOpPMHCama, OLEHE J0CATALImBEr pajga |
yIoyTcTBHUMa 3a Jajbe Mpaheme TMojaBa Koja Cy y JOCAAAllbeM JeNy HCTPaKUBamba
eBHIICHTHPAHE.

OmeHa YCHENIHOCTH elyKalWje Ha OKPYIJIOM CTOJNY CacTaBJbeHOM OJ 1o 3
Npe/ICTABHUKA HABEJICHHUX TPYyIa Cy/Mja 3a MpeKpiiaje , MOJAHOCHOIA 3axTeBa ( TYy)KHOIH
) TPEICTaBHHUIM MOCIOBHHUX YIPYXKEHa , NPEJCTABHUIIM MHHUCTAPCTBA (MHAHCH]jA W
NpeJCTaBHUIIM CTPYYHE jaBHOCTH, a ca IMJbeM n30opa TMa o 5 mpeacraBauka ( 1Mo
jemaH W3 cBake rpyme) Koju Ou y Mel)ycoOOHMM KOHTakTHMa eBHACHTHpaau Oymyhe
npobjeMe M YCHOCTaBWIM KOHTAaKTe ca Jp)KaBaMa y pEruoHy Kao U OCTaJIuM
3aMHTEPECOBAHUM YYeCHHIMMA ( JApyre Ap:KaBe M OpraHU3aldje ) paad OpraHH30Barba
peruoHagHe KOHPEPEHIHje Y APYroj TOIUHU MPOjeKTa.

2. ®OPMUPABHE U TEJIOBAIBE PAJTHUX IT'PYIIA PAIU
YUBPIThMBABHA ITO3UIINJE Y/APY/XKEIBA CYIUJA 3A
INPEKPIIAJE PC KAO CTPYKOBHE, HEBJIAJIUHE
OPTAHM3BAIMJE — YUEHTRE Y ITPOJEKTY EKOHOMCKHA
ACIHIEKT ITPEKPIIAJA

CaMo0apKUBOCT Y IpyKema Mopa3yMeBa OCHOBHY (pMHAHCHjCKY 0a3y KOjoM ce
MOJIMHUPY]y CBaKOJHEBHE MOTpede paga YApykema y CMHUCITY (DUKCHUX TPOIIKOBA KOje
Ipe CcBera TMpelCTaBJbajy 3aKyll IIOCIOBHOT TPOCTOpa, IUIAT€ CeKperapa W
KIbUTOBOJICTBEHE areHIlMje, OJp’KaBame cajTa, KaHIeJIapujaku MaTrepujai, TenaedoH,
WHTEPHET.

[Ipeno3naBmm npobiem Benuke GUHAHCH]CKE 3aBUCHOCTH O] MPOjeKaTa Ha KOjeM ce Y
TOM TPEHYTKY paau, YIpYyXKeme KOHCTAaHTHO aHMMHUpa moctojehe W HOBe wiaHOBE U



aKTUBHUpA CE Ha MPOIIUpPEHY WIAaHCTBa, M To He camo melyy cyaujama 3a mpekpiiaje, Beh
U CTPYYHHM CapaJHUIMMA U TPUIPABHUIMMA KA0 MOTCHIIMjaTHUM CyaujaMa (BHIIE O]
70% cynuja y PenyOnuiu cy wiaHoBu Y apykera). OBo jomr Buie 100Mja Ha 3HA4ajy
KaJa ce MMa y BUAY Ja Y OBOM TPEHYTKY YIIpyXKemke BeoMa aKTUBHO JIOOHMpa Tpen
HAQ/UIOKHUM MHHHCTapCTBOM y TOTJIEAY TPAaHCIPEHTHOCTH IMpolieca MPHIUKOM
dbopmupama HOBE MpEXe CyAOBa 3a MPEKpIlaje Kao M IMyHe MMIUIEMEHTalldje HOBOT
3akoHa O MpeKplIajuMa MpeMa KOojeM OpraHd 3a MpeKpIlaje MmocTajy CyAOBH, OJHOCHO
cacTaBHU J1e0 mpaBocyha. ¥ ToM cmuciy, cHara YIpykemwa JIeKH He caMo y Opojy
YJlaHoOBa, Beh M y WHHUXOBO] jEAMHCTBEHOCTH M AaKTHBHOM 3ajlaralkby 3a 3ajeIHUYKE
mbeBe. QopMupame mocebHE pagHe rpyme 3a capaamy ca MUHHCTApCTBOM MpaBe
Takole 3HauyajHO JOMPHUHOCTH YCIEXy OBOr mporieca. M ako To jomr HUCy ¢GopmMaiHo
MOCTaJIM, OJHOCHO HOBM 3aKOH O MpEKpIlajuMa jolll HHUje TMoYeo Ja ce MpUMEmYje,
Yapyxeme cMaTpa za cy Cyauje 3a MmpeKpliaje 1eo npaBocyha U y ToM CMHUCTY TTOCTOJU
aKTHBHA Capajmka y BUAY 3ajeJHHYKOT HACTYMa TpeJa HaJUIeKHUM MHHHCTAPCTBOM ca
HpymtBom cymuja CpOuje u YIpykemeM jaBHUX TYXKWIalla W 3aMEHHUKA JaBHHUX
Ty)KHUJIaIa.

Yiapyxkeme je MUILUbEHa /1a Ce KpO3 OBE aKTHBHOCTH YIPaBO OrJie/la HEroBa
OCHOBHA MHCHja W Ja O] ycliexa KOjeé Ce€ Ha OBOM IOJby MOCTHTHE he y MHOrome
3aBrcHUTH 1 OyayhHOCT camor Y apykema Kao TeMesba 3a MPaBOCYAHY HE3aBUCHOCT.
VYuemthe ABA LIEEJIM y oBom neny ce He oriena Kpo3 ¢uHaHCHjcKe mapamerpe Beh je
npe cBera OMTHA JIOTUCTHYKAa MOMOh Koja ce mpyska. HarmamaBamo nga cy ogHOcH ca
MuHCTapCcTBOM MpaBle y TOKY MPOTEKIE TOJAWHE JOCTHIJIEC 3aBHJaH HUBO Capaame U
Mmeh)ycoOHOr yBakaBama, Npe CBera 3axBajbyjyhn akTHBHO) capalibu Ha TMPOJEKTy
ExoHOMCKOT acrnekTa mpekpiaja.

OcHOBHM 3ajan Ha kojuMa he pamutu PagHa rpyna 3a KOMyHHKAIHjy ca
YJIAHCTBOM j€ OMaCOBJBEH-€ M (b UXOBO aKTHBHO yuelnhe y paay Y apykema, To0upame Ha
JIOKAQJJHOM HHBOY OJl CTpaHe YWIAHCTBA y TOjeMHUM OKpy3uMma ( Be3a ca CIMYHUM
opraHu3aiyjama Ha JOKAJTHOM HUBOY) Kao U axypHHUje Tuiahame YIaHapuHe, aHUMHUPAHEe
noctojehux 1 HOBHX JIOHATOPA HA JIOKATTHOM HHUBOY.

IMopen uumenune na je 143 ommruhcka oprana (ox 163) m cBux 11
apyroctenieHux Beha ydecTBoBano y VcTakmBamy €KOHOMCKOT acleKTa MpeKpInaja,
caMO HCTpaKMBamkb€ j€ IMOKa3alo Jla TMOCTOje 3HayajHe pasiiMKe y MpaKkCH IM0jeIHMHHUX
oprasa, Ipe CBera Ha TepUTOPHUjU paznrnuuTux Beha. opmupame HOBE Mpexe Cyq0Ba 3a
IpeKpIIaje TeK MPEACTOjH, WITO IMOJpa3yMeBa W CTBapame IMOTIYHO HOBOT Burer
MPEKPIIAJHOT Ccyja, Ydju he OCHOBHU 3ajaTak OMTH CTBapame JeIMHCTBEHE MPEKPIINajHE
mpakce. 300T TMOJUTUYKE CHUTyallje M HEMO3HaHWIE OKO (opmMHUpama HOBOT THMa
MHUHCTapCTBa, MIOCTOje CHAXXHE MHAUIM]e na jo Tora Hehe mohu mpe kpaja 2008.roaune.
[Topen Tora, mpumeheHo je ma MHOre cyauje 3a mpekpiiaje, 6e3 obO3upa nma au cy
Y4ECTBOBAJIE y MCTpPaKHUBamy WIM HE, HEMAjy pa3BHjeHY CBECT O 3Ha4ajy €KOHOMCKOT
acrmeKTa MpeKpiaja, OJJHOCHO Ha YTHUIA] KOjU CBOJUM peliemhuMa CTBapajy Ha NMPUBATHU
cekrop. Ha To mpe cBera ykasyje aHaii3a HHCTUTYTa yOJakaBame Ka3HHU U3 MPETXOAHOT



UCTpaXXMBama, KpPO3 KOJjU C€ BWAM Ja TOCTOjU BeNHMKa pa3nuka mely Behmma u
OMIITHHCKUM OpPraHMMa OKO MPHUPOJIE MPEKPINaja, alli U caMe OIEHE CyIrja O MPOICHH
OTPABJIAHOCTH CaHKIIMj€ Y KOHKPETHOM CIIy4ajy — MHIWBUyalld3aluje Ka3zHe, Kao U
MPOIIEHE CTBAPHUX MOTYNHOCTH KaXKI€HHMX JIMIA Ja IUlaTe Ka3He a TUME He YIpose
€r3UCTEHIIN]y TIPUBPEIHMUX JAPYINTAaBa W Tpeay3eTHUKA y 00aBibamy nenaTHocTd. OBaj
(denomeH ybOnakaBama Ka3HU je TIpe CBera BUAAH Y U3PUIIaky MPEKPIIAjHUX CaHKIIH]a U3
o0nacTy TmpuBpelle W paAHUX OJHOCA, JAKJe OJHOCH C€ Ha MpeKpIIaje KOju Cy Of
3HA4YaJHOT YTHUIlaja HA MIPUBATHHU CEKTOP.

Crora je ImaBuu onbop VYaypxkema JTOHEO OMIYKY Ja j€ HEOIXOIHO
opraHu3oBaTH 8 cacTaHaka ca Cyadjama 3a Tpekpiiaje Ha mojapydjy cienachux seha:
beorpan, Hum, 3pewanun, Jleckopan, Cyboruna, Cokobama, Kparyjesanr u Iloxera.
CymtrHa THX cacTaHaka je Ou Ouja J1a ce 4WIaHOBMMa YIpYXKema TMPe3eHTY]e
HCTpaKMBamke, MoBeha CBECT 0 3Ha4ajy €eKOHOMCKOT acleKkTa MpeKpliaja u yTUIaj]y KOoju
MMa Ha MPUBATHU CEKTOP, U3/[Bajalhe¢ HAJOOJHMX MPEKPINAJHUX pelieha U3 T€ 00JacTH U
naBame HeoOaBesyjyhux cmepHmIa 3a paa y Oynyhum mpeameruma, moceOHO Ha
npo0JsieM npa3HuHa Koje ¢y yodeHe y ctpynu. HapaBHo, cacTaHIim OM ce MCKOPHUCTHUIIN 3a
YIO3HABaWkE WIAHCTBA Ca aKTYJIHUM WHHUIIMjaTUBaMa Y IpykKema, T00ujame MOIPIIKE 3a
JaJb¥ paJi Ipe CBEra paJHuX rpylra U aHUMHpamke 3a yuenihe y HacTaBKy McTpakuBama.



